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İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

2

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

3

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4

Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

5

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

6

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

7

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 

8

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

9

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

10

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

11

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

12

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.


Şehit Uzman Çavuş Ali Akdoğan İlkokulu,1963 yılında yapımı tamamlanıp aynı yıl eğitim ve öğretime başlamıştır. Kurulduğu günden itibaren okulumuz, sürekli büyüme ve gelişme  göstererek, bugüne gelmiştir. Bundan dolayı, Şehit Uzman Çavuş Ali Akdoğan İlkokulu haklı bir gurur yaşamaktadır. Her ne kadar okulumuz köklü bir okul olsa da, gençliğini ve canlılığını devam ettirmelidir. Canlı kalmanın yolu, her gün kendini yenilemekten geçer. Bugün atacağımız adımların gelecekteki okulun sahip olacağı başarılarını ya da başarısızlıklarını oluşturacağını çok iyi bilmekteyiz. Şimdiden ortaya koyacağımız vizyon, misyon, değerlerimiz ve de stratejik amaçlarımız, gelecekteki Şehit Uzman Çavuş Ali Akdoğan İlkokulu’nu daha iyiye ve güzele götürecektir.

Stratejik yönetim; stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak şekilde kurumumuzun bulunduğu nokta ile arzu ettiğimiz noktayı belirlemektir. Stratejik yönetim, okulumuzun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemlerin belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşır. Kuruluş bütçesinin uzun dönemli amaç ve hedefleri ve öncelikleri ifade edecek şekilde hazırlanmasını, kaynak tahsisinin bu önceliklere göre yapılmasını ve sonunda hesap verme sorumluluğunu içerir. 

Alışılagelmiş düşüncelerin ötesinde, geleceğin eğitim dünyasında etkili olacağına inandığımız, öğrencilerin kişisel yeteneklerine bağlı olarak geliştirilen eğitim anlayışının ön plana çıkacağı gerçeğidir. Bu noktada bireylerin potansiyellerinin dengeli gelişimi ve özellikle çocuk yaşta başlayan kişilik eğitimi hayati öneme sahiptir. İnsanların farklı kişiliklere ve mizaçlara sahip olduğu gerçeğinden hareketle bireylere özgü olarak karakter eğitimi ve potansiyel gelişimi uygulanmalıdır. 

Yetkin insana ulaşabilmek için kişinin potansiyellerini en üst seviyede kullanması, bireyin saplantı ve tutkularından kurtulması için zihinsel-duygusal ve fiziksel merkezlerini sağlıklı bir şekilde işlemesi gerektiğine inanıyoruz. Bu nedenle stratejik planlamamızı ve okulumuzun gelecekteki yerini ve hayalimizi bu düşünceler üzerine kurmuş bulunmaktayız. Stratejik Planlama Ekibindeki yönetici ve öğretmenlerime kişisel zamanlarından fedakarlık ederek görevlerini tamamlama kararlılığını göstermelerinden dolayı teşekkür ederim. Hazırlanan bu çalışmanın okuluma ve tüm eğitim camiasına fayda sağlamasını temenni eder, saygılar sunarım.
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43VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Öztürk SARIDEDE
	Okul Müdürü
	Zeki ALPASLAN
	Müdür Yardımcısı

	Gonca AKSEL
	Müdür Yardımcısı
	Sevim YILMAZ
	Sınıf Öğretmeni

	Figen KEMİKÇİ
	Öğretmen
	Beyhan GEÇKİN
	Sınıf Öğretmeni

	Ülkü Nazik YILDIRIM
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Jülide KILIÇ
	Sınıf  Öğretmeni

	Pınar KEYLAN
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Figen FERT
	Sınıf Öğretmeni

	Elif Naz UZUN
	Okul Öğrenci Temsilcisi
	Yeliz UYAR
	Okul Öncesi Öğretmeni

	
	
	İlkbal KARADUMAN
	İngilzce Öğretmeni

	
	
	Ercan KOCABAŞ
	Rehber Öğretmen

	
	
	Şengül MORDONLU
	Veli

	
	
	Irmak GÖKÇAY
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İzmir
	İlçesi: Bayraklı

	Adres: 
	Yavuz Caddesi Numara 307 Osmangazi Mahallesi
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/xyyyJ1EgN2s

	Telefon Numarası: 
	0232 371 10 15
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	osmangaziokulugmail.com
	Web sayfası adresi:
	sehituzmancavusaliakdoganilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	887480
	Öğretim Şekli:
	Tam gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1964
	Toplam Çalışan Sayısı 
	62

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	508
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	38

	
	Erkek
	541
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	1049
	
	Toplam
	53

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31,63
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29,13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19,70
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:22

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	134,149
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7,5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	7
	30
	37

	Branş Öğretmeni
	3
	8
	11

	Rehber Öğretmen
	3
	0
	3

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	6
	7

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	46
	62


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri (A Blok)
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	21
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	39,425
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	28,38
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	312
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8122
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1670
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


	Okul Bölümleri (B Blok)
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	46,15
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	46,15
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	47,60
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	858
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8122
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1670
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	13
	12
	25
	3-A
	15
	11
	26

	Anasınıfı B
	17
	8
	25
	3-B
	12
	14
	26

	Anasınıfı C
	9
	15
	24
	3-C
	16
	13
	29

	Anasınıfı D
	11
	15
	26
	3-D
	14
	15
	29

	1-A
	17
	19
	36
	3-E
	15
	14
	29

	1-B
	19
	18
	37
	3-F
	11
	18
	29

	1-C
	15
	20
	35
	3-G
	14
	14
	28

	1-D
	17
	19
	36
	3-H
	11
	16
	27

	1-E
	17
	20
	37
	4-A
	14
	16
	30

	1-F
	19
	18
	37
	4-B
	12
	18
	30

	1-G
	20
	16
	36
	4-C
	14
	17
	31

	2-A
	17
	14
	31
	4-D
	11
	19
	30

	2-B
	17
	14
	31
	4-E
	17
	17
	34

	2-C
	14
	17
	31
	4-F
	14
	17
	31

	2-D
	18
	15
	33
	4-G
	13
	17
	30

	2-E
	13
	20
	33
	4-H
	13
	15
	28

	2-F
	16
	17
	33
	OTİZM
	0
	1
	1

	2-G
	16
	16
	32
	ORTAAĞIR
	0
	4
	4


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	34
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	119366,18TL
	132297,75TL

	2017
	115675,49TL
	135127,87TL

	2018
	140722,96TL
	121066,86TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğrenci Anketi Sonuçları

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: Okulumuzda 507 öğrenciye uygulanan ankette aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır.
Öğrenci Anketi Sonuçları
[image: image5.emf]Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

Okulda kendimi güvende hissediyorum.

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

Okulun içi ve dışı temizdir.

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

Anketlerin grafik dağılımı aşağıda gösterilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları
[image: image6.emf]SONUÇ

4,1429

4,2857

4,4286

4,6429

4,5

3,7143

4,1429

4,0714

3,5

4,4286

3,6429

2,2857

3


Okulumuzda 43 öğretmenimize uygulanan ankette aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır.
[image: image7.emf]Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

MAKRO

Anketlerin grafik dağılımı aşağıda gösterilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:
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Okulumuzda 511 veliye uygulanan anketlerde aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin, okul idaresi, öğretmen ve çalışanlarla kolay iletişim kurabilmesi
· Öğrencilerin rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmesi

· Öğrencilerin okulda kendilerine güvende hissetmeleri

· Öğrencilerin istek ve şikâyetlerinin dikkate alınması

· Öğretmenlerin ders içi etkinliklerinin farklı ve zengin olması

· Okuldaki sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olması


	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin mesleki deneyimlerinin yeterli olması
· Kurumdaki duyuruların zamanında iletilmesi

· Ödüllendirmenin tarafsız ve adil bir şekilde yapılması

· Okulun yeterli teknik donanıma sahip olması

· Öğretmenlerin kendisini okula ait hissetmesi

· Öğretmenlerin mesleki alanda gelişime istekli olması

· Öğretmenlerin ders içi etkinliklerinin farklı ve zengin olması



	Veliler
	· Velilerin okul çalışanlarıyla rahat görüşebilmeleri
· Okul duyurularının zamanında paylaşılması

· Rehberlik servisinden rahatlıkla hizmet alınabilmesi

· Okulun temiz ve bakımlı olması

· Okulda karar alınırken veli görüşlerinin de alınması

· 

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun mevcut konumunun merkezi olması

· Okul binalarının yeterli olması



	Donanım
	· FATİH Projesi kapsamında sınıflarda akıllı tahta bulunması


	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim kadrosunun sık sık değişmemesi


	İletişim Süreçleri
	· İdare –okul personeli arasında iletişimin iyi olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· 
Nakil gelen-giden öğrenci sayısındaki fazlalık
· Öğrenci sayısındaki fazlalık sebebiyle teneffüs saatlerinde öğrencilerin ihtiyaçlarını karşılayamamaları

	Çalışanlar
	· Temizlik personeli sayısının az olması
· Okul çalışanlarına yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	Veliler
	· Velilerin E-okul ve okulun internet sitesini takip etmemeleri

	Bina ve Yerleşke
	· Okul ana kapısından ana yola açılıyor olması
· Okul Kantininin yetersiz olması

· Okulda sadece öğretmenlere ayrılan alanların yetersiz olması



	Donanım
	· Fatih Projesi İnternet Bağlantısının yapılmamış olması

	Bütçe
	· İlkokulların Genel Bütçeden pay almaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	•
Milli Eğitim Bakanlığı’nın kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri

	Ekonomik
	•
Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

	Sosyolojik
	•       Büyük oranda geleneksel  aile  yapısına  sahip  olunması nedeniyle suç oranının düşük olması

	Teknolojik
	•    Bakanlığımızın e-okul ve e-devlet internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	•    Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

	Ekolojik
	•     Çevreye zararlı müdahalelerin sınır tanımayan bir duyarlılıkla durdurulmaya çalışılması ve meydana gelen kazalara yönelik uluslararası yardım çabalarının gelişmesi


Tehditler
	Politik
	Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Ekonomik
	Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.)

	Sosyolojik
	Mahallemizin kırsaldan   göç   alması   nedeniyle   değişen demografik  özelliklerinin  sosyal  gelişim,  şehir  yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması

	Teknolojik
	Gelişen sanal dünyanın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

	Ekolojik
	Doğal orman ve su kıyılarının yapılaşmasının önlenememesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Yabancı Öğrenciler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Hayatboyu Öğrenme
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	3
	Geçici koruma altındaki öğrencilerin oryantasyonu


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	3
	Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	3
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizin; zihinsel, duygusal ve bedensel potansiyellerini tüm insanlık için kullanabilen, kendisi ve toplumla barışık, demokratik, çağdaş, laik, sorgulayan, araştıran eleştirel düşünen, yeni çözümler üreten, bilimsel çalışmalara açık, öğrenmeyi öğrenen, milli, evrensel ve etik değerlere sahip ve bunları yaşatan bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
Mutlu okul, mutlu birey, mutlu toplum.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Adalet
· Dostluk
· Dürüstlük
· Öz denetim
· Sabır
· Saygı
· Sevgi

· Sorumluluk

· Vatanseverlik

· Yardımseverlik

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  
Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	78
	82
	85
	88
	90
	95

	PG.1.1.b
	Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı (5 yaş) (%)
	90
	92
	95
	95
	100
	100

	PG.1.1.c.
	İlkokul net okullaşma oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmeni idareciler
	Eylülün ilk haftası

	1.1.6
	Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük yerleşim birimlerinde yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır
	Tüm personeller
	Eğitim Öğretim süresince


Okulumuzda örgün eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında %100 ile istenen düzeydedir.

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir.

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulda açılan Halk Eğitim Kurslarına katılan öğrenci oranı(%)
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.1.1.b
	Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı arttırılacaktır.
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.1.1.c.
	Okul içerisinde ve İlçe ve İl  Milli Eğitim Müdürlükleri’nin yapmış olduğu yarışmalara katılım oranını yüzde 10 arttırmak
	30
	32
	34
	36
	38
	40

	PG.1.1.ç.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısını her yıl %10 arttırmak
	25
	28
	30
	33
	36
	40

	PG.1.1.d.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısını yüzde 10 arttırmak
	110
	120
	135
	150
	165
	180


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Öğrencilere katılacakları kurslarda elde edecekleri beceriler hakkında eğitimler vermek
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim yılı başında

	1.1.2
	Halk Eğitim Merkezi ile işbirliği yaparak okulda açılan kursları çeşitlendirmek ve öğrencilere duyurmak
	Okul idaresi
	Eğitim Süresince

	1.1.3
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri’nce yapılan yarışmaların öğretmenlere zamanında duyurulması sağlanarak öğrenci katılımını arttırmak
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	1.1.4
	Öğretmenler Kurulu kararıyla tüm okulda 1 ders saatinin kitap okuma saati olarak belirlemek
	Tüm Öğretmenler
	 Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir.

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır.

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. 

Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

   Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.

Stratejik Hedef 2.2
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul Rehber Öğretmenleri tarafından ortaokul kademesine geçecek öğrenciler için okul türleri seminerleri
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.1.1.b
	Ortaokula geçecek öğrenciler için, çevredeki çeşitli okul türlerine yapılacak eğitim gezileri
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.c.
	Rehberlik servisi tarafından yapılan meslek tanıtım seminerleri
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	
	
	
	
	
	


Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir.

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çevredeki çeşitli okul türlerindeki(imam hatip ortaokulu) okulların öğrenciler tarafından tanınması amacıyla Rehberlik Servisi tarafından seminerler düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	Nisan Ayı

	1.1.2
	Okul Rehberlik Servisi ile ortaokula geçecek öğrencilerin çevredeki okulları tanıması amacıyla eğitim gezileri yapılması
	Rehberlik Servisi ve Müdür Yardımcısı
	Mayıs Ayı

	1.1.3
	4.sınıf öğrencilerine her yıl yapılacak olan meslek tanıtım seminerleri
	Rehberlik Servisi
	Mayıs Ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  

Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısını her yıl %10 arttırmak
	24
	26
	28
	30
	33
	36

	PG.3.2.b
	Başarı belgesi verilen personel sayısını her yıl yüzde 5 arttırmak
	3
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.3.3.c.
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısını her yıl 1 arttırmak
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.3.ç
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranını sıfıra indirmek(%)
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.d
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	1.1.2
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Sonunda

	1.1.3
	Öğretmenlerin doğum ve askerlik gibi izinlerinden dolayı oluşacak öğretmen boşluğunun önceden planlanarak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nden kadrolu öğretmen görevlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İadresi
	Eğitim Süresince


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 31.12.2018 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 3 yönetici görev yapmaktadır.

Görevlerinde gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir üstün başarı yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir.

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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